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	一、论述题（24分）

试论述建筑工程组织管理基本的四种模式：平行承发包模式、设计或施工总分包模式、项目总承包模式及项目总承包管理模式的特点，优点及缺点各有哪些？

二、案例分析题（第1、2题各25分，第3题26分，共76分）

1. 案例一

背景材料：

    某建设工程项目建设单位委托了一家监理单位协调组织工程招标并负责施工监理工作。总监理在主持编制监理规划时，安排了一位专业监理工程师负责该建设项目风险分析和相应监理规划内容的编写工作。经过风险识别、评价，按风险量的大小将该项目中的风险归纳为大、中、小三类。根据该建设项目的具体情况，监理工程师对建设单位的风险事件提出了正确的风险对策，相应制定了风险控制措施（见下表）。通过招标，建设单位与土建承包单位和设备安装单位

风险对策及控制措施表

序号

风险事件

风险对策

控制措施

1

通货膨胀

风险转移

建设单位与承包单位签订固定总价合同

2

承包单位技术、管理水平低

风险回避

出现问题向承包单位索赔

3

承包单位违约

风险转移

要求承包单位提供第三方担保或提供履约保函

4

建设单位购买的昂贵设备运输过程中的意外事故

风险转移

从现金净收入中支出

5

第三方责任

风险自留

建立非基金储备

签订了合同。

设备安装时，监理工程师发现土建承包单位施工的某一设备基础预埋的地脚螺栓位置与设备基座相应的尺寸不符，设备安装单位无法将设备安装到位，造成设备安装单位工期延误和费用损失。经查，土建承包单位是按照设计单位提供的设备基础图施工的，而建设单位采购的是该设备的改型产品，基座尺寸与原设计图纸不符，对此，建设单位决定做设计变更，按进场设备的实际尺寸重新预埋地脚螺栓，仍由原土建承包单位负责实施。

土建承包单位和设备安装单位均依据合同条款的约定，提出了索赔要求。

问题：

⑴ 针对监理工程师提出的风险转移、风险回避和风险自留三种风险对策，指出各自的适用对象（指风险量大小）。分析监理工程师在上表中提出的各项风险控制措施是否正确？说明理由。

⑵ 针对建设单位提出的设计变更，说明实施设计变更过程的工作程序。

⑶ 按照《建设工程监理规范》的规定，写出土建承包单位和设备安装单位提出索赔要求和监理工程师处理索赔过程应该使用的相关表格。

2. 案例二

背景材料：

某施工单位承包了一项建设工程项目的施工任务。施工单位进场后进行施工准备工作，开工前向监理单位提交了该项目的施工组织设计和基础施工方案。监理工程师审核后，分析了基础施工方案可能出现的问题及其后果，提出了修改建议，然后以书面形式回复施工单位并报业主。

问题：

⑴ 施工单位认为监理方所提建议合理，同意修改原施工方案，提交了新的施工方案。同时，施工单位申请开工。你认为监理单位按照程序应如何处理？

⑵ 开工后，监理工程师发现施工单位并未按照新施工方案组织施工，现场组织不力。对此，监理工程师应该如何处理?

⑶ 施工单位坚持按照原方案进行施工，施工质量明显不符合规范要求，现场出现不安全现象。此时，监理工程师应如何行使权力和处理问题？

3. 案例三

背景材料：

某化工厂建设项目分为两期建设工程，项目业主与某一监理公司订立了建设工程委托监理合同，委托工程范围包括一期工程施工阶段监理和二期工程设计与施工阶段监理。

总监理工程师在该项目上配置了设计阶段监理工程师8人，施工阶段监理工程师20人，并分设计阶段和施工阶段制定了监理规划。

在某一次监理工作例会上，总监理工程师强调了设计阶段监理工程师下周的工作重点是审查二期工程的施工图预算，要求重点审查工程量是否准确、预算单价套用是否正确、各项取费标准是否符合现行规定等内容。

子项监理工程师曹工在一期工程的施工监理中发现承包方未经申报，擅自将催化设备安装工程分包给某工程公司并进场施工，立即向承包单位下达了停工指令，要求承包方上报分包单位资质材料。承包方随后送来了该分包单位资质证明，曹工审查后向承包方签署了同意该分包单位分包的文件。曹工还审核了承包方送来的催化设备安装工程施工进度的保证措施，并提出了改进建议。承包方抱怨说，由于业主供应的部分材料尚未到场，有一些保证措施无法落实，会影响工程进度。曹工说：“我负责给你们协调，我去施工现场巡查一下，就去找业主。”

问题：

⑴ 该项目的监理公司应派出几名总监理工程师？为什么？总监理工程师监理项目监理机构应选择什么样的监理组织形式？总监理工程师分阶段制定监理规划是否妥当？为什么？

⑵ 监理工程师在审查“预算单价套用是否正确”时，应注意审查哪几个方面的内容？

⑶ 根据监理人员的职责分工，指出曹工的工作哪一些是履行了自己的职责，哪些不属于曹工应履行的职责？不属于曹工履行的职责应属于谁履行？
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